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CURSO PRESENCIAL: MASTERCLASS: GESTAO ESTRATEGICA DE FROTAS
PUBLICAS: EFICIENCIA OPERACIONAL, REDUCAO DE CUSTOS E GOVERNANCA NA
ADMINISTRACAO DE VEICULOS.

Planejamento, Logistica de Manutencao e Custos Operacionais. (Propria ou Terceirizada)

OBJETIVOS:

» Capacitar o profissional a entender, planejar e operacionalizar toda a sistematica gestdo de frota de veiculos para 6rgdos e empresas
publicas;

 Entender as necessidades de gerenciamento de custos e melhoria de performance nas atividades operacionais;

* Propiciar a correta analise dos diferentes cenarios para tomada de decisao quanto a utilizacao;

« Identificar e criar ferramentas para uma gestéo eficiente, atendendo as necessidades das organizagfes publicas.

APRESENTACAO:
QUEM DEVE PARTICIPAR DO CURSO?

Gerentes, supervisores, encarregados e demais profissionais envolvidos com a gestdo, operagdo e manutencdo de frotas de veiculos
rodoviarios.

QUAL O CONTEUDO COMPLETO DO CURSO?

| -1 INTRODUQAO A GOVERNANCA DE FROTAS

« Definicéo e entendimento da governanga de frotas: Conceitos-chave e a importancia estratégica da governanca na gestéo de frotas; ¢
Estrutura de governanca de frotas: Descricéo das funcdes e responsabilidades essenciais, mapeamento das partes interessadas e
estabelecimento de canais de comunicacgéo eficazes; « Desafios e oportunidades na governanca de frotas: Discussao sobre 0s principais
desafios enfrentados pelos profissionais de governanca de frotas e as oportunidades disponiveis para melhorar a eficiéncia e a eficacia da
gestdo de frotas; » Habilidades de liderancga e gestdo: Desenvolvimento de habilidades essenciais para liderar e gerenciar efetivamente uma
equipe de gestdo de frotas, incluindo comunicacéo eficaz, tomada de decis&o e resolucéo de conflitos; « Etica e responsabilidade social:
Discusséao sobre a importancia da ética e da responsabilidade social na gestédo de frotas, incluindo a promog¢édo de um ambiente de trabalho
seguro e respeitoso e a minimizagao do impacto ambiental da frota.

Il — 2. POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE GESTAO DE FROTAS — SISTEMA DE TRANSPORTES

« O papel do transporte nas organizacoes publicas atualmente;  Desenvolvimento de politicas de frotas: Como criar politicas eficazes que
orientam a gestéo de frotas, incluindo aquisigdo de veiculos, uso de veiculos, manutengéo e descarte de veiculos; « Implementacéo e
monitoramento de procedimentos: Estabelecimento de procedimentos padrao para a gestéo de frotas, garantindo conformidade e eficiéncia; ¢
Planejamento da utiliza¢&@o da frota de veiculos; « Defini¢do do plano de uso da frota.

Il — 3. MANUTENCAO DA FROTA

* Plano de manutencédo; « Manutencao Preventiva; « Manutengéo Corretiva; « Reforma Geral; « Manutengéo propria x terceirizada; *
Dimensionamento de oficinas: estrutura e méo de obra; « Selecdo de oficina terceirizada; « Controle dos Servicos de Manutengédo; » Custos
operacionais de oficina. * Instrumentos de controles para uma boa gestéo.

IV — 4. GESTAO FINANCEIRA E REDUGAO DE CUSTOS

 Planejamento e orcamento de frotas: Desenvolvimento de um plano financeiro robusto para a gestao de frotas, incluindo orcamento, previsao
e alocacgdo de recursos * Controle de custos e andlise financeira: Classificagdo dos Custos; — Custos Fixos: conceito e metodologia de célculo;
— Custos Variaveis: conceito e metodologia de calculo; — Fatores que influem nos custos operacionais; — Montagem de um Plano de custos
operacionais; — Planejamento e gestéo dos custos operacionais; — Controle de componentes — principais insumos; * Otimizagao de recursos e
reducao de despesas: Identificacdo de oportunidades para otimizar o0 uso de recursos e reduzir as despesas operacionais e de manutengéo da
frota.

V — 5. GESTAO OPERACIONAL DA FROTA

» Tipos de controles para uma boa gestéo. « Dimensionamento e a correta utilizagdo da frota (ajuste operacional); « Avaliagdo da Condicao
Técnica do Veiculo; « Avaliagcdo técnica de veiculos: escolha correta dos equipamentos e tipos;  Frota prépria x frota terceirizada ¢ Analise de
véiculos:Veiculos combustao x veiculos elétricos — melhor prego « Renovagéo de Frota: — Por que renovar? — Dificuldades na Renovacgéo de
Frotas; — Anéalises mercadoldgicas, operacionais e técnicas; « Fatores que Influem na Vida Util dos veiculos; « Vida util econémica; — Modelo
matematico de calculo de renovagao.

VI — 6. TECNOLOGIA E INOVAGCAO NA GOVERNANCA DE FROTAS
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» Sistemas de gerenciamento de frotas (Fleet Management Systems): Visao geral das tecnologias disponiveis para auxiliar na gestédo de frotas,
incluindo sistemas de rastreamento de veiculos, telemetria e software de gerenciamento de frotas ¢ Implementacéo e uso de tecnologia na
governanca de frotas: Discussao sobre como selecionar, implementar e usar efetivamente a tecnologia para melhorar a governanca de frotas
Tendéncias e inovagdes na governanca de frotas: Exploragdo das ultimas tendéncias e inovagOes na gestao de frotas, incluindo veiculos
autdbnomos, veiculos elétricos e tecnologias de conectividade.

VIl — 7. MONITORAMENTO DE DESEMPENHO E INDICADORES

» Estabelecimento de metas e indicadores de desempenho: Definicdo de metas claras para a gestédo de frotas e desenvolvimento de
indicadores de desempenho chave (KPIs) para medir o progresso em relagdo a essas metas; « Monitoramento e avaliagdo de resultados: Uso
de KPlIs e outras ferramentas de monitoramento para avaliar o desempenho da gestéo de frotas, identificar areas de melhoria e fazer ajustes
conforme necessario; « Melhoria continua: Implementacéo de um processo de melhoria continua para aprimorar a eficicia da governanca de
frotas.

QUEM VAI MINISTRAR O CURSO?

Corpo Docente da One Cursos Instrutor e palestrante em nivel nacional, com experiéncia no programa
proposto.

MODALIDADE PRESENCIAL:

Sao Paulo/SP - 20 horas - Horario: 1° e 2° dia: 8h30 as 12h30 e 14h as 18h e 3° dia: 8nh30 as 12h30 - 29/03/2027 a 31/03/2027

Foz do Iguacu/PR - 20 horas - Horario: 1° e 2° dia: 8h30 as 12h30 e 14h as 18h e 3° dia: 8h30 as 12h30 - 24/05/2027 a 26/05/2027

Jodo Pessoa/PB - 20 horas - Horario: 1° e 2° dia: 8h30 as 12h30 e 14h as 18h e 3° dia: 8h30 as 12h30 - 04/08/2027 a 06/08/2027

Brasilia/DF - 20 horas - Horario: 1° e 2° dia: 8h30 as 12h30 e 14h as 18h e 3° dia: 8nh30 as 12h30 - 20/10/2027 a 22/10/2027

ESTE CURSO INCLULI:

e Mochila

e Apostila Impressa

e Coffee Break

e Almoco

e Certificado de Conclusao

VALOR DO INVESTIMENTO:
e Preco Individual: R$ 3.980,00

e Trés participantes do mesmo 6rgao (cada): R$ 3.940,00
e Quatro ou mais participantes do mesmo 6rgéo (cada): R$ 3.900,00

FORMAS DE PAGAMENTO:

O pagamento podera ser realizado das seguintes formas:

e Empenho
e Ordem de Servigo/Autorizagéo
e Deposito em Conta

INFORMACOES PARA PAGAMENTO
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ONE CURSOS - Treinamento, Desenvolvimento e Capacitacdo LTDA

e CNPJ: 06.012.731/0001-33

e Inscricdo Estadual: 07.450.679/001-48
e Banco: Bradesco

e Agéncia: 0606

e Conta: 561939-4

MAIS INFORMACOES:

Telefone 1: (61) 3224-0785 Telefone 2: (61) 3223-8360 Telefone 3: (61) 3032-9030
E-mail 1: inscricao@onecursos.com.br

E-mail 2: ionecursos@gmail.com

E-mail 3: inscricao@onecursos.com.br
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