
CURSO: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO: DO ETP À PESQUISA DE PREÇOS, COM
ELABORAÇÃO PRÁTICA DO MAPA DE RISCOS.
Exercícios Complementares, Planilha Modelo de Gestão de Riscos. Módulos do Compras.gov.br

OBJETIVOS:

Ao final do curso o participante será capaz de:
Compreender as exigências legais, no que tange à fase preparatória.
Saber avaliar os principais riscos existentes nas contratações, bem como criar estratégias de mitigação desses riscos.
Conhecer os principais acórdãos dos Tribunais de Contas acerca de pesquisa de preços e planejamento da contratação.
Elaborar documentos preparatórios que realmente facilitem o entendimento por parte dos licitantes, bem como que esteja aderente à legislação
e às melhores práticas.
Decidir o que é realmente importante de ser exigido na contratação, privilegiando a eficiência e a segurança jurídica. 
 

APRESENTAÇÃO:

Toda boa contratação gira em torno de um planejamento adequado. Uma etapa preparatória bem executada aumenta sobremaneira a chance
de que a contratação gere bons resultados para o contratante, além de gerar confiança no mercado, o que acaba levando à redução de preços.
As exigências devem ser muito bem avaliadas, de forma a atrair os melhores fornecedores e ainda preservar os princípios da razoabilidade,
competitividade e eficiência, dentre outros.
Entender como funciona o mercado e quais as melhores soluções disponíveis não é tarefa trivial. O ciclo de vida do objeto deve ser levado em
consideração, se possível acompanhado de cálculos bem descritos e embasados. Instrumentos de medição de resultados devem ser bem
elaborados, de modo a serem efetivos em sua missão: a de estimular a qualidade na execução do objeto. Esses conceitos, acompanhados de
muitos outros, serão objeto de nosso curso. O foco será a prática, a realidade que se apresenta perante os agentes que atuam com
contratações nas empresas públicas e sociedades de economia mista.

QUEM DEVE PARTICIPAR DO CURSO?

Servidores públicos que trabalhem nas áreas de compras, Membros de comissões de licitação, pregoeiros, Membros da comissão de
planejamento de compras, Gestores e Fiscais de Contratos, assessores jurídicos, procuradores, bem como profissionais envolvidos direta ou
indiretamente nos procedimentos de licitação e contratos da Administração Pública e demais interessados no assunto.

QUAL O CONTEÚDO COMPLETO DO CURSO?
I – ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR
• Conceitos e princípios básicos de planejamento • Elementos necessários no Documento de Formalização da Demanda • Qual o perfil ideal
dos membros da equipe de planejamento da contratação? • Quem é o responsável pela definição do objeto? • Qual o papel da equipe de
planejamento da contratação? • A importância de trabalhar com cronogramas e definição de responsabilidades durante a fase preparatória •
Quais técnicas utilizar na hora de fazer o levantamento das necessidades? • Requisitos do ETP

II – TERMO DE REFERÊNCIA
• Cuidados importantes no momento de definir o objeto • Necessidade de vistoria • Condições de garantia • Divisão em lotes ou grupos • Ciclo
de vida do objeto • Indicação de marcas • Exigência de certificações • Exigência de amostra ou POC • Paradoxo lucro-incompetência •
Cuidados especiais na hora de elaborar o IMR

III – MAPA DE RISCOS
• O básico do gerenciamento de riscos conforme a Norma ISO 31000/2018 • Identificação de riscos nas contratações • Avaliação de riscos •
Tratamento e monitoramento dos riscos • Modelo de mapa de riscos

IV – PESQUISA DE PREÇOS
• Fundamentação legal da pesquisa de preços • Diferença entre pesquisa de preços e pesquisa de mercado • Como a inflação impacta na
pesquisa de preços • Como o mercado se comporta em diferentes cenários • Principais erros na realização da Pesquisa de Preços •
Jurisprudência consolidada do TCU sobre pesquisa de preços • Valor estimado e preço máximo da licitação • Cuidados com o Orçamento
sigiloso • Ferramentas de pesquisa de preços também podem ser utilizadas no processo de negociação

V – METODOLOGIA
Aulas expositivas, com explanação sobre normativos e análise de casos concretos e situações hipotéticas, em interação constante com os
alunos. Formação de grupos (breakout rooms) para aplicação prática do conteúdo. Exercícios complementares, planilha modelo de gestão de
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riscos. Módulos do Compras.gov.br.

QUEM VAI MINISTRAR O CURSO?

Rafael Mota Graduado em Ciências Contábeis pela UnB. Pós-Graduado em Gestão Pública pelo IBMEC.

Certificado em Liderança pela Dale Carnegie e em Governança, Riscos e Compliance pela KPMG Business

School. Servidor Público concursado da Agência Nacional de Transportes Aquaviários, possui mais de 16 anos

de experiência com contratações públicas, já tendo sido Coordenador-Geral de Licitações da Central de

Compras do Ministério da Economia, Gerente de Licitações e Contratos da Antaq, Pregoeiro e Presidente de

CPL. Foi responsável pela sensível melhoria da governança e gestão das contratações na Antaq, levando-a ao

1º lugar dentre as Agências Reguladoras e 13º lugar geral no Índice de Governança e Gestão do TCU. É mentor

da BrazilLab, 1º hub de inovação GovTech do Brasil, além de ser palestrante e professor na área de contratações públicas, com

mais de 1.500 alunos formados. Autor de ebook sobre Indicadores de Desempenho nas Compras Públicas e coautor do Livro

Licitações e Contratos Administrativos na Lei 14.133/21, pela Ed. Negócios Públicos.

MODALIDADES:

[PRESENCIAL] VALOR DO INVESTIMENTO:

Preço Individual: R$ 3.590,00
Três participantes do mesmo órgão (cada): R$ 3.540,00
Quatro ou mais participantes do mesmo órgão (cada): R$ 3.500,00

[ONLINE] VALOR DO INVESTIMENTO:

Preço Individual: R$ 2.590,00
Três participantes do mesmo órgão (cada): R$ 2.550,00
Quatro ou mais participantes do mesmo órgão (cada): R$ 2.500,00

[PRESENCIAL] ESTE CURSO INCLUI:

Pasta Executiva
Apostila Impressa
Coffee Break
Almoço
Certificado de Conclusão

[ONLINE] ESTE CURSO INCLUI:

Aulas em Ambiente Virtual - 100% Ao Vivo
2 dias de Replay após a sua Realização
10 dias de Fórum - Dúvidas com o Instrutor
Certificado de Conclusão
Apostila Digital

FORMAS DE PAGAMENTO:

O pagamento poderá ser realizado das seguintes formas:

Empenho
Ordem de Serviço/Autorização
Deposito em Conta
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INFORMAÇÕES PARA PAGAMENTO

IOC Capacitação LTDA

CNPJ: 10.825.457/0001-99
Inscrição Estadual: 07.520.699/001-64
Banco: Bradesco
Agência: 0606
Conta: 569906-1

MAIS INFORMAÇÕES:

Telefone 1: (61) 3224-0785 Telefone 2: (61) 3223-8360 Telefone 3: (61) 3032-9030
E-mail 1: inscricao@onecursos.com.br
E-mail 2: ionecursos@gmail.com
E-mail 3: inscricao@onecursos.com.br
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