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CURSO PRESENCIAL: DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS PARA NOVAS

LIDERANCAS NA ADMINISTRA%AO PUBLICA.
(Foco no Decreto n® 9.991, de 28 de Agosto de 2019)

OBJETIVOS:

Promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessarias a consecucao da exceléncia na atuacéo dos 6rgdos e das
entidades da administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Objetivos Especificos:

Proporcionar aos gestores o acesso a discussodes e ferramentas, que desenvolvam competéncias para liderar pessoas e processos com foco
em resultados:

e promover a formacao de novos gestores que possam suceder 0s atuais;

» ampliar a capacitacdo dos recursos humanos, melhorando seu aproveitamento funcional e suas perspectivas de futuro; definindo as
competéncias essenciais a execugao das diversas atividades e a conducao dos projetos de interesse da Instituicao;

» Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados, criando subsidios para melhor dimensionar a forca de trabalho;

* Fomentar o desenvolvimento & tomada de decis6es dos futuros lideres;

» Preparar os servidores para substituicdes decorrentes de afastamentos, impedimentos legais ou regulares do titular e da vacancia do cargo;
Sensibilizar, incentivar e motivar sobre temas preponderantes da gestdo contemporanea das organizacdes, enfatizando a importancia do
crescimento baseado:

e no Ser Humano como principal fator de competitividade;

* naimportancia de melhorias na produtividade, atendendo a necessidade urgente de fazer mais com menos;

* na necessidade de um novo perfil profissional baseado no empreendedorismo, no amor ao trabalho, no compromisso ético, na autonomia
da busca do conhecimento, no desenvolvimento das fortalezas e no gerenciamento das fraquezas;

e naimportancia da Inovagdo e da exceléncia nos processos, produtos e servicos e

» Propiciar o autoconhecimento e desenvolver nos participantes as competéncias necessarias para a gestao de pessoas e lideranca;

» Propiciar ferramentas para auxiliar o gestor em feedback, delegacéo, estabelecimento de metas e gestédo de equipes.

APRESENTACAO:

O contexto de mudancas e restricdes no setor publico, aliado a necessidade de melhoria na prestacdo dos servicos aos cidadaos, exigem o
desenvolvimento de lideres capazes de mobilizar equipes, construindo redes sinérgicas de relacionamentos, de gerenciar restricdes de
recursos, de oxigenar processos de trabalho e de buscar soluges inovadoras, conferindo assim um novo sentido para o exercicio da
administragdo. Coordenar os trabalhos de equipes envolve uma série de competéncias, tais como: integrar os componentes, estabelecer metas
e objetivos comuns, manter a equipe motivada, maximizar o desempenho, conduzir os trabalhos com foco na misséo e avaliar os resultados
alcangados.O lider € o maior responséavel pela produtividade de sua equipe e pela manutenc@o da motivagéo dos profissionais. Compete a ele
a atribuicdo de definicdo de metas, realizar monitoracdo de forma continua, treinar e avaliar seus liderados.Ao final do curso, o participante
deve conhecer os aspectos tebricos e praticos da lideranca nas organizagdes, tais como o perfil do lider, gestdo de equipes, gestdo de
conflitos, motivagdo, gestdo do clima organizacional, inteligéncia emocional, visdo estratégica, entre outros, visando preparar-se para a
sucessao em cargos de gestédo e assumir futuramente funcdes de lideranca.

QUEM DEVE PARTICIPAR DO CURSQO?

Servidores publicos que desejam desenvolver competéncias para atuar como lideres nas organizagfes publicas.

QUAL O CONTEUDO COMPLETO DO CURSO?

| - MODULO |

O NOVO LIDER E SUA PREPARACAO PARA A SUCESSAO O papel da NOVA lideranca como agente de transformacéo organizacional » O
contexto contemporaneo da Administracdo PuUblica; « Evolucéo e tendéncias da gestdo; ¢ Visdo estratégica, contexto organizacional e a
influéncia nos estilos de Lideranga; « O papel do gestor-lider: comprometimento, alinhamento com a estratégia organizacional e
desenvolvimento do capital humano; ¢ Lideranca Servidora nas instituigdes publicas; « As pessoas - agentes publicos como geradores de valor
publico; ¢ Lideranga situacional; « Os novos paradigmas organizacionais; « Tendéncias em gestao de pessoas; « Gestao por competéncias; *
Perfil do novo lider: competéncias e habilidades necessarias; « Novos Lideres e seus diferentes papéis; « Ferramentas para implementacéo de
planejamento sucessorio.

I — MODULO Il

FOCO NO DESENVOLVIMENTO DA EQUIPE Formacéo da equipe: definicdo de metas, papéis e responsabilidades; « Como mobilizar a
equipe; ¢ Respeito as diversidades; « Motivagéo o que realmente motiva e desmotiva as pessoas; ¢ Gestédo de conflitos; « Gestéo inteligente do
tempo; ¢ Lideres como administradores de tempo; * Técnicas e analise de problemas; « Desenvolvendo pessoas; « Responsabilidade pela
construcao da sustentabilidade da lideranca; « Hora de decolar.
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1 — MODULO Il

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DE NOVAS LIDERANCAS « Competéncias comportamentais e de gestéo associadas ao papel
gerencial; ¢ Lideranca pessoal; autoconhecimento, autoestima, percepc¢do de si e do outro, empatia « Comunicacao significativa: sabendo se
comunicar com a equipe e estabelecendo empatia, confianga e sinergia * Aprendizagem continua e compartilhamento da aprendizagem como
forma de crescimento do grupo ¢ Potencial criativo como instrumento na busca de alternativas para a solucéo de problemas e inovagoes ¢
Delegacéo, autoridade e responsabilidade « Comunicagao assertiva; ¢ A sistematizacao da Comunicagdo N&o-Violenta - CNV; « Fundamentos
da Programagéo Neurolinguistica - PNL; ¢« O uso de ferramentas de inteligéncia emocional nas rela¢des de trabalho; ¢ Escuta Ativa; Causando
impacto desejado e induzindo a acao; ¢ A importancia do feedback e do feedfoward nas relagfes interpessoais; « Desenvolvimento e
preparacgao de novos lideres; « Dar autonomia, obter eficacia e bons resultados; ¢ Potencial criativo como instrumento na busca de alternativas
para a solucéo de problemas e inovacdes; ¢ Ser feliz e Servir « Novo Lider como condutor de mudangas.

IV — RESULTADOS ESPERADOS

» Estabelecimento de clima de cooperagéo e confianca entre os servidores, de modo a favorecer a troca de saberes e a critica construtiva; ¢
Desenvolvimento de competéncias para os novos lideres; « Aumento da capacidade reflexiva e interventiva, tendo por base a gestédo
participativa e plena utilizagdo do potencial criativo de cada um; « Renovacgédo de energia e vitalidade das pessoas; « Aumento da sensibilidade
as relacdes humanas, de modo a exercitar o didlogo com maturidade, cooperacéo e complementaridade as inteligéncias e agdes; ¢« Motivagao
para a busca de satisfagcdo profissional e pessoal; « Compreensao dos fendmenos grupais observados: percepcdo, comunicacao, lideranca,
desempenho de papéis, cooperagdo x competicdo, processo decisoério, administracéo de conflitos; « Desenvolvimento do trabalho em equipe; »
Valoriza¢do do ambiente de trabalho; « Promo¢&o do comprometimento funcional; « Melhoria no clima organizacional.

QUEM VAI MINISTRAR O CURSO?

Suely Botelho Cobucci Educadora Empresarial, consultora e palestrante em Recursos Humanos (RH),
Diretora da Cobucci — Treinamento e Desenvolvimento Humano Ltda., Mestre em Recursos Humanos e Gestao
do Conhecimento, pela Fundacéo Universitéria Iberoamericana -FUNIBER/Brasil/Espanha, Formag&o em Life &
Professional Coaching pela Sociedade Brasileira de Coaching (2012), licenciada pelo Behavioral Coaching
Institute e pelo International Coaching Council, Pés-graduada em Didéatica do Ensino Superior pela Universidade
Catdlica de Brasilia, Pés-graduada em Psicopedagogia pela UniCEUB, Especialista em Dinamica de Grupo pela
SOBRAP (Sociedade Brasileira de Psicoterapia e Psicodrama). Especialista em Jogos de Empresa. Atuou como
consultora responsavel pela reviséo, atualizagdo e ampliacéo da terceira edicdo do Manual de Redacdo da Presidéncia da
Republica, em Acordo de Cooperagdo com a Casa Civil. Autora do livro: REDAGCAO OFICIAL — PARA APRIMORAR TEXTOS
PROFISSIONAIS. Editora Contexto, 2022. Desde 1994, dedica-se ao estudo de temas ligados a melhoria de performance,
autoconhecimento, crescimento pessoal e profissional, tendo participado de iniUmeros eventos presenciais e a distancia, em Brasilia
e no Brasil. Instrutora dos cursos: Gerenciamento, Lideranga & Coaching, Gestéo e Lideranca no Servi¢o Publico, Negociacgao e
Resolugdo de Conflitos, Elaboracio de Documentos Oficiais e Técnicos e Desenvolvimento de Equipes. E parceira de diversas
instituicdes publicas e privadas, com sdlida atua¢éo como instrutora e palestrante, oferecendo consultoria e treinamento em todo o
Brasil, entre elas: AGU (Advocacia Geral da Unido), Anatel (Agéncia Nacional de Telecomunicacdes), Aneel (Agéncia Nacional de
Energia Elétrica), ANVISA, (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria), ASBACE (Associagéo Brasileira de Bancos Estaduais),
Banco Central do Brasil, Banco do Brasil, Banco do Estado do Para - Banpara e dentre outras.

MODALIDADE PRESENCIAL:

ESTE CURSO INCLULI:

e Mochila

e Apostila Impressa

e Coffee Break

e Almoco

e Certificado de Conclusao
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VALOR DO INVESTIMENTO:

e Preco Individual: R$ 2.980,00
e Trés participantes do mesmo 6rgdo (cada): R$ 2.940,00
e Quatro ou mais participantes do mesmo 6rgéo (cada): R$ 2.900,00

FORMAS DE PAGAMENTO:

O pagamento podera ser realizado das seguintes formas:

e Empenho
e Ordem de Servigo/Autorizacéo
e Deposito em Conta

INFORMACOES PARA PAGAMENTO

ONE CURSOS - Treinamento, Desenvolvimento e Capacitacdo LTDA

e CNPJ: 06.012.731/0001-33

e Inscricdo Estadual: 07.450.679/001-48
e Banco: Bradesco

e Agéncia: 0606

e Conta: 561939-4

MAIS INFORMACOES:

Telefone 1: (61) 3224-0785 Telefone 2: (61) 3223-8360 Telefone 3: (61) 3032-9030
E-mail 1: inscricao@onecursos.com.br

E-mail 2: ionecursos@gmail.com

E-mail 3: inscricao@onecursos.com.br
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