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CURSO ONLINE: GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA ADMINISTRACAO
PUBLICA.

OBJETIVOS:

? Demonstrar, de forma didatica e pratica, o passo a passo para implementar a gestéo de riscos na organizacao;

? Capacitar os servidores da organizagao, garantindo observancia as normas e procedimentos atinentes a matéria,

? Realgar a relevancia do gerenciamento de riscos ndo s6 como inibidora de desvios, mas como auxilio na melhoria do desempenho da
Administragao Publica.

? Demonstrar os conceitos basicos, responsabilidades e os papéis dos gestores e servidores relacionados a Gestdo de Riscos de uma
organizacgao;

? Apresentar as abordagens metodolégicas relativas a metodologia de gestéo de riscos (COSO Il - ERM e ISO 31000), bem como orientagdes
praticas para implantacéo e efetivo funcionamento da gestéo de riscos em uma organizacao.

APRESENTACAO:

O risco é inerente a todas as atividades humanas, em todos os campos. No ambito da gestéo de recursos publicos, o risco esté presente tanto
nas atividades que envolvem a aplicagdo desses recursos, de responsabilidade do gestor publico, como naqueles que envolvem a fiscalizagao
e controle da sua boa e regular aplicacdo, de responsabilidade dos 6rgdos de controle. Além disso, a realizagdo de uma capacitagdo nesse
tema se justifica pelo fato de o Gerenciamento de Riscos buscar, dentre outros objetivos,contribuir com a melhoria da gestdo, oferecendo
subsidio aos gestores publicos para implantacdo dos sistemas de controles internos adequados, 0 que proporcionarad maior controle na
aplicacao dos recursos, incremento de informacdes gerenciais e melhora no desempenho da Administragédo Publica, redugdo da corrupgdo em
todos os niveis e, por consequéncia, maior eficiéncia na prestacdo dos servigos a populacao local. Ademais, cabe destacar que no ambito
federal diversos normativos estabelecem a obrigatoriedade dos 6rgéos e entidades implantarem a gestéo de riscos em suas organizagdes, a
exemplo do Decreto Federal n°® 9.203/2017, IN CGU/MP 01/2016, IN 01/2017, IN 04/2014, jurisprudéncia do TCU, destacando a importancia do
tema para a boa e regular aplicagdo dos recursos publicos, em todos os nives e esferas.

QUEM DEVE PARTICIPAR DO CURSO?

Gestores de todas as areas e de todas as esferas de governo.

QUAL O CONTEUDO COMPLETO DO CURSO?
| — 1. CONCEITOS BASICOS

1.1 - Objetivos 1.2 - Riscos 1.2.1 Classificacdo de Risco 1.2.1.1 - Risco Inerente 1.2.1.2 - Risco Residual 1.3 - Controles 1.4 - Gestao de riscos
1.5 — Modelos de Referéncia 1.5.1.1 - ISO 31000/2018 1.5.1.2 - COSO ERM

Il — 2. COMO GERENCIAR RISCOS

2.1. Consideracgdes Iniciais 2.2. Ambiente Interno (criando o ambiente) 2.2.1 - Filosofia de Gerenciamento de Riscos 2.2.2 - Integridade e
Valores Eticos 2.2.3 - Estrutura Organizacional e de Governanca 2.2.4 - Padrdes de Recursos Humanos 2.2.5 - Exemplos Praticos 2.3. Fixacéo
de Objetivos (onde se quer chegar) 2.4. Identificacdo de Eventos (o que pode dar errado) 2.4.1 - Identificacdo de Riscos, Causas e
Consequéncias 2.4.2 - Identificagdo de Riscos de Fraudes e Corrupgéo 2.4.3 - Principais Técnicas Utilizadas na Identificagdo de Riscos 2.4.4 -
Avaliacdo de Mudancgas Significativas que impactam os riscos 2.4.5 - Exemplos Praticos 2.5. Avaliagdo de Riscos (qual o tamanho do
problema) 2.5.1 - Avaliag&o dos riscos identificados 2.5.2 - Utilizagao de Escalas de Probabilidade X Impacto 2.5.3 - Defini¢cdo do Nivel de
Risco 2.5.4 - Exemplos Préticos 2.6. Resposta a Riscos (decidindo o que fazer com os riscos) 2.6.1 - Evitar, Aceitar, Transferir e Mitigar 2.6.2 -
Avaliacéo da Eficacia dos Controles Existentes 2.6.3 - Defini¢cdo do Risco Residual ou Risco Retido 2.6.4 - Exemplos Praticos 2.7. Atividades
de Controle (como mitigar os riscos de maneira eficiente) 2.7.1 - Modelo de 3 Linhas do IIA para Estruturacdo dos Controles 2.7.2 - Matriz de
Riscos e Controles em LicitagBes 2.7.3 - Matriz de Riscos e Controles em Outras Atividades Relevantes 2.8. Informagdes e Comunicacdes
(como envolver a organizagéo e terceiros) 2.8.1 - Principais Controles para Melhorar o Componente Informacéo e Comunicagéo 2.9.
Monitoramento (como se manter no caminho certo) 2.9.1 - Principais Modalidades de Monitoramento 2.9.2 - Exemplos de Indicadores de
Monitoramento 2.9.3 - Papel da Auditoria Interna no Gerenciamento de Riscos Segundo o IIA 2.9.4 - Estudos de caso de identificacao,
avaliac@o e plano de tratamento de riscos nos processos de trabalho: licitagBes, contratos, pessoal e TI.

QUEM VAI MINISTRAR O CURSO?
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Kleberson Roberto de Souza Auditor Federal de Financas e Controle da Controladoria-Geral da Uniédo

(CGU), lotado na CGU-Regional/MT. Mestrando em Administracéo Publica pela FGV, especialista em Direito

e controle Externo da Administracao Publica pela FGV e em Auditoria Contabil e Tributaria pela UFMT, com

certificacdo internacional pela Internacional Organization for Standardization - ISO em Gestao de Riscos

(C31000); Coautor dos livros Como Combater a Corrupcao em Licitacdes - Deteccéo e Prevencédo de

Fraudes e Como Combater o Desperdicio no Setor Publico — Gestao de Riscos na Pratica, ambos lancados

pela Editora Férum em 2016 e 2019, respectivamente; autor dos livros de Avaliacdo de Controles Internos:
Contratacfes Publicas e Implantacdo de Governanca no Setor Publico, lancados pela Editora Publicontas do TCE/MT em 2017 e
2019, respectivamente e autor do Guia de Integridade das Empresas Estatais Federias, publicado pela CGU em 2015. Professor de
poés-graduacao da UFMT com a disciplina Gestédo de Riscos e Palestrante na area de auditoria governamental, deteccéo de fraudes
em licitacdo e contratos, gestao de riscos e avaliagdo de controles internos.

MODALIDADE ONLINE E AO VIVO:

ESTE CURSO INCLUI:

Aulas em Ambiente Virtual - 100% Ao Vivo
2 dias de Replay apés a sua Realizagao

10 dias de Férum - Duvidas com o Instrutor
Certificado de Concluséao

Apostila Digital

VALOR DO INVESTIMENTO:

e Preco Individual: R$ 1.790,00
e Trés participantes do mesmo 6rgao (cada): R$ 1.750,00
e Quatro ou mais participantes do mesmo érgéo (cada): R$ 1.700,00

FORMAS DE PAGAMENTO:

O pagamento podera ser realizado das seguintes formas:

e Empenho
e Ordem de Servigo/Autorizacéo
e Deposito em Conta

INFORMACOES PARA PAGAMENTO

ONE CURSOS - Treinamento, Desenvolvimento e Capacitagdo LTDA

CNPJ: 06.012.731/0001-33

Inscrigdo Estadual: 07.450.679/001-48
Banco: Bradesco

Agéncia: 0606

Conta: 561939-4

MAIS INFORMACOES:

Telefone 1: (61) 3224-0785 Telefone 2: (61) 3223-8360 Telefone 3: (61) 3032-9030
E-mail 1: inscricao@onecursos.com.br

E-mail 2: ionecursos@gmail.com

E-mail 3: inscricao@onecursos.com.br
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