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A numero um em capacitagio

CURSO PRESENCIAL: A GESTAO POR COMPETENCIAS NA ADMINISTRAQAO PUBLICA
MUNICIPAL, ESTADUAL, FEDERAL, NO PODER LEGISLATIVO E JUDICIARIO.

Atualizado com Léi 14.133/2021, promover Gestao por Competéncias e Designar Agentes PuUblicos para o Desempenho das FuncgGes
Essenciais a Execucgédo desta Lei.

OBJETIVOS:

Ao final do evento, espera-se que 0s participantes sejam capazes de: Compreender alguns aspectos das
experiéncias de implantacdo da gestdo por competéncias no setor publico, abarcando o executivo, legislativo e
judiciario.

Discutir a inser¢éo da nocdo de competéncia no contexto organizacional da administracao publica nos trés poderes;
Identificar as principais mudancas na organizacao e producdo do trabalho e seus impactos nas organizagoes.
Reconhecer a importancia e as contribuicbes da gestdo por competéncias para aprimoramento das praticas de
gestédo de pessoas.

APRESENTACAO:

Desde 1995, com o Plano de Reforma do Aparelho do Estado — PDRAE, o Estado Brasileiro vem se consolidando como o conjunto das
instituicGes que busca estar a servi¢o do cidadao.

Atualmente, ha um esforgo concentrado para desenvolver a governanca publica. Ela, pela definicdo do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro
de 2017, consiste no conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestdo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Em termos praticos, ela compreende
tudo o que uma instituicdo publica faz para assegurar que sua acao esteja direcionada para objetivos alinhados aos interesses da sociedade
(Guia da Politica de Governanca Publica do Governo Federal).

Nessa perspectiva, resumidamente, a Governancga Publica € o sistema que compreende 0s mecanismos institucionais para o desenvolvimento
de politicas publicas que garantam que os resultados desejados pelos Cidadaos, e demais entes da vida publica, sejam definidos e
alcangados. (IBGP, 2014).

Destacamos os 6 pilares da Governanca:

a) Garantir as competéncias necessarias ao exercicio do cargo de seus funcionarios/empregados publicos. Para tal é fundamental a
implantacé@o da Gestéo por Competéncias.

Sobre esse aspecto a Lei 14.133/2021, no Art. 7°, é taxativa ao afirmar que “cabera & autoridade méxima do 6rgéo ou da entidade, ou a quem
as normas de organizacdo administrativa indicarem, promover gestdo por competéncias e designar agentes publicos para o desempenho das
funcdes essenciais a execucéo desta Lei que preencham os seguintes requisitos”.

b) Garantir o comportamento ético de seus lideres, funcionarios/empregados de acordo com o estabelecido no cdédigo de conduta
(Compliance);

c) Segregar fungdes criticas; Significa evitar o acimulo de atribui¢cdes para uma pessoa, visando diminuir falhas e conflitos de interesses;

d) Monitorar e avaliar continuamente a estratégia e a gestao da organizacao;

e) Gerenciar Riscos;

f) Garantir a transparéncia, a prestacdo de contas e a apuragdo de indicios de irregularidade, com a devida responsabilizacdo em caso de
comprovagéao (Accountability).

Assim, o primeiro passo e fundamental que a Alta Administracdo precisa dar para viabilizar a Governanga Publica € capacitar os
funcionarios/empregados publicos para resolverem “as dores” dos cidadédos alinhadas com a organizacéo e os gestores.

N&o basta contratar “cursos” para os servidores como a maioria faz. Este método esta comprovado que nao déa certo, pois é feito, na maior
parte, para resolver problemas pontuais e sem nenhuma cientificidade. Qual o caminho?

As capacitacdes agora precisam ser desenvolvidas apds a implantacao da Gestdo por Competéncias. Ela se inicia com o Mapeamento das
Competéncias da instituicdo (Estado, Prefeitura, Secretarias, Orgdos, Autarquias, Empresas Publicas e de Economia Mista) e dos
Servidores/Empregados Publicos. Serdo identificadas as competéncias institucionais (da instituicdo e as demandadas pela Alta Administragao)
e as individuais (servidores/empregados) que estes atores possuem e quais precisardo para resolver os problemas do cotidiano e de médio
prazo. Apés a implantacéo da Gestao por Competéncias, a instituicdo tera um quadro claro de quais competéncias devem ser desenvolvidas e,
portanto, quais capacitacdes precisam ser contratadas. Ela é condigdo sine qua non da Governanga Publica.

A Gestao por Competéncias é uma inovacio organizacional muito recente e a maioria dos Estados, Prefeituras, Orgéos, Autarquias, Empresas
Publicas e de Economia Mista ainda ndo a implantaram. A literatura cientifica moderna em administracdo de organiza¢des corrobora que um
passo fundamental para a resolugao dos problemas sobre as competéncias dos servidores/empregados, ocorre quando elas estdo alinhadas
com a estratégia da organizacao.

Assim sendo, o0 curso proposto, como demonstrado mais adiante, capacitara as pessoas para compreenderem 0s aspectos essenciais da
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Gestdo por Competéncias para que possam, a partir do mesmo, buscar formas de implantar essa metodologia completa do desenvolvimento
de pessoas em suas organizagoes.

QUEM DEVE PARTICIPAR DO CURSO?

Secretérios de Administragdo, de Planejamento, Diretores de RH da Administracéo Indireta, Autarquica, Fundacional do Poder Executivo,
Diretores de RH do Poder Legislativo, do Judiciario, dos Tribunais de Contas, Conselheiros, Diretores e Chefes da area de Recursos Humanos
dos Conselhos Federais de Profiss6es Regulamentadas.

QUAL O CONTEUDO COMPLETO DO CURSO?
| — 1) BREVE CONTEXTUALIZACAO SOBRE AS MUDANGCAS NO MUNDO DO TRABALHO.

Il — 2) ANOCAO DE COMPETENCIA

Il — 3) ACOMPETENCIA NOS DIFERENTES NiVEIS ORGANIZACIONAIS

IV — 4) TIPOLOGIA DAS COMPETENCIAS

V — 5) DIMENSOES DA COMPETENCIA INDIVIDUAL: CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES
VI — 6) DA COMPETENCIA INDIVIDUAL A COMPETENCIA COLETIVA

VIl — 7) CUIDADOS METODOLOGICOS, CONDICOES E CRITERIOS ASSOCIADOS A DESCRICAO DE
COMPETENCIAS

VIIl — 8) PRESSUPOSTOS, OBJETIVOS E ETAPAS DA GESTAO POR COMPETENCIAS
IX —9) O MAPEAMENTO COMO ETAPA FUNDAMENTAL DA GESTAO POR COMPETENCIAS

X —=10) METODOS E TECNICAS DE PESQUISA APLICADAS AO MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS:
Analise documental, observacao, entrevista, grupo foco e questionario

X| —11) EXEMPLOS DE MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS
XIl — 12) CAPACITAGAO: CONCEITOS, PRINCIPIOS, TIPOS, EVENTOS E TRILHAS DE APRENDIZAGEM

Xl — METODOLOGIA
Exposicéo dialogada, exercicios praticos, trocas de experiéncias e grupos de discusséo.

QUEM VAI MINISTRAR O CURSO?

Jo&o Raimundo Alves dos Santos E Mestre em Educacéo pela UNICAMP SP; MBA em Recursos Humanos;
Graduado em Filosofia e Pedagogia (com habilitagdo em Psicologia). Professor, Coach de Vida e Analista
Comportamental pela Sociedade Latino-Americana de Coach (SLAC); Professor Universitario. Realiza
consultorias e implanta a Educacao Corporativa, Gestdo de Pessoas por Competéncias para as organizacfes
publicas e privadas, alinhada a Missao, Visao e Valores. Elabora o Plano de Desenvolvimento Institucional,
Planos de Cursos e Avaliagdo Institucional em Escolas de Governo, Universidades Corporativas e em
Instituicdes Educacionais - Ensino Médio, Técnico e Superior. Algumas experiéncias profissionais: exerce a
funcdo de Assessor de Educacao Corporativa/Educacional /Coordenador de T&D do Conselho Nacional de Técnicos em Radiologia
(CONTER); Consultor de Educacgédo Corporativa/Académico/Pedagdgico da Unitalentos — T&D e Educacgédo de Talentos;
Coordenador de cursos corporativos e professor da pos-graduacao lato sensu no programa de formagéo de professores do Centro
Universitario Unyleya; Representante no Forum e membro da Comisséo de Educacéo de Conselhos Federais das Profissdes
Regulamentadas (Conselh&o), Representante no Férum e membro da Comisséo de Educacdo dos Conselhos Federais da Area da
Saude (FCFAS) e Representante no Forum Nacional das Entidades da Salde (FENTAS). Trabalhou com Moacir Gadotti na criacao
do Instituto Paulo Freire (IPF) e com Paulo Freire na criagdo e implantacdo do MOVA - SP - exercendo o cargo de Formador e
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Diretor-Presidente do IACEP/MOVA; Coordenou e ministrou a EJA no IPF; Foi Vice-Presidente da Associacao Brasileira de
Recursos Humanos - ABRH-DF; Consultor da UNESCO e ONU na area de Educacao de Jovens e Adultos; Professor e colaborador
da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), da Escola de Administracdo Fazendaria ESAF - em Educacéo Corporativa
com foco em Gestédo por Competéncias, T&D, Desenvolvimento Humano e Organizacional (DHO) e Formacéo de Professores;
Coordenou a educacao corporativa/académico/cursos da area de gestédo da Escola de Gestdo Universa/HSM/Universidade Catdlica
de Brasilia; Exerceu a funcéo de Diretor Geral Adjunto da Faculdade de Tecnologia Paulo Freire FATEP; Diretor da Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) e do Sindicato dos Professores (APEOESP) de Sao Paulo; Foi Membro do Comité Nacional de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (CONPEP/SETEC/MEC). J4 implantou ou desenvolveu trabalho sobre Gestdo por Competéncias, dentre
outras, nas seguintes empresas: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - CONFEA; Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
- ANVISA; Receita Federal do Brasil; Tribunal Superior do Trabalho — TST; Instituto Federal de Educacdo do Sudeste de Minas -
IFSUDESTE; Sindicato de Processamento de Dados - SINDPD-DF; Faculdades Sumaré -SP; Fundacédo Luiz Magalhdes — BA,
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo - FNDE; Fundacao Nacional de Saude - FUNASA; Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade - ICMBIO; Ministério da Salde; Caixa de Assisténcia dos Profissionais do CREA - Mutua; Prefeitura
de Coracéo de Jesus — MG; Policia Rodoviaria Federal - PRF; Universidade Federal de Alagoas — UFAL; Universidade Federal do
Ceara — UFCE; Prefeitura de Iltamarandiba — MG; Universidade Federal do Tridngulo Mineiro — UFTM.

MODALIDADE PRESENCIAL:

Jodo Pessoa/PB - 32 horas - Horario: 8n30 as 18 horas - 27/04/2026 a 30/04/2026

ESTE CURSO INCLUI:

e Mochila

e Apostila Impressa

o Coffee Break

e Almoco

e Certificado de Conclusao

VALOR DO INVESTIMENTO:

e Preco Individual: R$ 4.290,00
e Trés participantes do mesmo 6rgao (cada): R$ 4.250,00
e Quatro ou mais participantes do mesmo 6rgéo (cada): R$ 4.200,00

FORMAS DE PAGAMENTO:

O pagamento podera ser realizado das seguintes formas:

e Empenho
e Ordem de Servigo/Autorizagéo
e Deposito em Conta

INFORMACOES PARA PAGAMENTO

ONE CURSOS - Treinamento, Desenvolvimento e Capacitagdo LTDA

e CNPJ: 06.012.731/0001-33

e Inscricdo Estadual: 07.450.679/001-48
e Banco: Bradesco

e Agéncia: 0606

e Conta: 561939-4
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MAIS INFORMACOES:

Telefone 1: (61) 3224-0785 Telefone 2: (61) 3223-8360 Telefone 3: (61) 3032-9030
E-mail 1: inscricao@onecursos.com.br

E-mail 2: ionecursos@gmail.com

E-mail 3: inscricao@onecursos.com.br
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